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1. IVADAS

Vilniaus lopSelio — darzelio ,,Rata” strateginis veiklos planas 2016-2020 metams atliepia
Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2020 (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°) mety
nuostatas, Lietuvos Respublikos Svietimo istatyma, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m.
strategines kryptis ir nusako Vilniaus vaiky lopselio — darzelio ,,Rita* 2016-2020 m. veiklos
tikslus, uzdavinius bei laukiamus rezultatus, veiksmingai ir kryptingai panaudojant finansinius,
materialinius ir ZzmogiSkuosius iSteklius. Vilniaus miesto vaiky lopSelis — darzelis ,,Rita“ savo
veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo,
socialinés apsaugos ir darbo, sveikatos apsaugos ministry jsakymais, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos respublikos Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais,
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Vilniaus miesto
savivaldybés, Svietimo, kultiiros ir sporto departamento, Svietimo skyriaus, lopselio — darzelio
,,RUta“ nuostatais ir kitais teisés aktais.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausia
atsizvelgiant j Europos Sajungos $vietimo prioritetus ir gaires. Salies ekonominio, socialinio,
kultiirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita,
darnus vystymasis, globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy,
bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti Svietimo rinka,
pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti jstaigos veikla, numatyti jos
vystyma, todél tampa biitinas strateginis planavimas.

Lopselio — darzelio ,,Riita* strateginis planas parengtas penkeriems metams. Jgyvendinant
Vilniaus lopselio — darzelio ,,Rita* 2016-2020 m. strateginio plano tikslus bus siekiama pagerinti
vaiky ugdymo salygas, ugdymo kokybe, vaiky pasiekimy ir pazangos bei veiklos efektyvumo
vertinimg, tobulinti pedagogy kvalifikacija. Rengiant strateginj plang atsizvelgta j 2012 m
placiojo audito bei 2015 mety giluminio audito pagalbos Seimai srities (Tévy ir pedagogy
nuomongés tyrimo apie pagalbos ir paramos Seimai jvairove Vilniaus 1/d ,,Rata*) rezultatus.
Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,
nuolatinio tobuléjimo, alternatyviy jvertinimo principy.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06
nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika bei 2007-11-30 Vilniaus m.
savivaldybés administracijos Kultiiros ir ugdymo departamento Svietimo skyriaus vedéjo jsak.
Nr. A500-1518-(1.2.-KL6) “Rekomendacijomis ikimokyklinio ugdymo programa vykdancios
mokyklos strateginiam planui parengti‘.

Strateginj plang rengé darbo grupé¢, ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, tévai.
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2. BENDROS ZINIOS
1. Istaigos pavadinimas - Vilniaus lopselis darzelis ,,Riita“
2. Steigéjas - Vilniaus miesto savivaldybé
3. Teisiné forma - savivaldybés biudzetiné jstaiga
4. Teisinis statusas - juridinis asmuo
5. Identifikavimo kodas - 190020968
6. Ugdymo forma - dieniné
7. Paskirtis - neformaliojo Svietimo mokykla
8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)
9. Pagrindinés veiklos riisys -ikimokyklinis,  prieSmokyklinis  ir  specialusis
logopedinis ugdymas
10. Jk@irimo data - 1966 m. kovo 11 d.
11. Adresas - Zirmiiny g. 50, LT-09226 Vilnius- 51
12. Telefonas - (8-5) 2797700, (8-5) 2797702
13. Elektroninis pastas - rastine@ruta.vilnius.Im.It

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

Darzelis Nr. 95 jsteigtas 1966 m. kovo 11 d. Vilniaus miesto liaudies deputaty tarybos
Vykdomojo komiteto sprendimu Nr. 138, Vilniaus miesto tarybos 1996 m. geguzés 29 d.
sprendimu Nr. 131 ,,Dél pavadinimy suteikimo mokykloms ir lopSeliams darZeliams*, Vilniaus
miesto lopSeliui-darzeliui Nr. 95 suteiktas pavadinimas Vilniaus lopselis — darzelis ,,Riita — tai
savivaldybés biudZetiné, nesiekianti pelno ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti neformalyjj
ikimokyklinj ir prieSmokyklin] ugdyma.

Darzelyje veikia dvylika grupiy 1,5 — 7 mety vaikams. 2015 — 2016 mokslo metams
sukomplektuotos:

2 ankstyvojo ugdymo grupés (1,5 —3 m.);

6 ikimokyklinio ugdymo grupés (3 — 6 m.);

2 prieSmokyklinio ugdymo grupés 6 — 7 mety vaikams;

2 grupés, skirtos ugdyti vaikams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy: kalbos ir komunikacijos bei kompleksiniy sutrikimy (viena logopediné grupé 3-6 mety
amziaus vaikams, kita — logopediné priesmokykliné, kurig lanko 6-7 mety amziaus vaikai).

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo ] Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarka, o i
specializuotas grupes vaikai priimami — atsizvelgiant j Vilniaus pedagoginés psichologinés

tarnybos siuntimg bei rekomendacijas.


mailto:rastine@ruta.vilnius.lm.lt

5

Lopselis — darzelis ,,Ruta® ugdomaja veikla organizuoja pagal jstaigos programa
»Pazinimo takeliu®“, kuri parengta atsizvelgiant i lopSelio — darzelio ,,Riita* bendruomenes,
Seimy poreikius ir lukescius, skirta vaikams nuo 1,5 iki 5 (6) mety. Programa orientuota ir j
Europos Saliy Svietimo sistemy svarbias iSvadas apie vaiky raidos pokycius, apie ugdymo
modeliy lankstuma, gerbiant vaiky patyrima, tévy liikescius, Seimos kulttrg ir tradicijas.

Istaigos ugdymo programa grindziama Siomis pagrindinémis nuostatomis:
e kokybisky ugdymo paslaugy visiems vaikams pasiekiamumas;
e | vaikg orientuotas, individualizmu pagrjstas ugdymas(-sis);
e vaiko asmenybés raidg skatinanti ugdomoji aplinka ir metodai;
e aktyvus Seimos dalyvavimas ugdymo(-si) procese;
e bendruomenés jtraukimas j jstaigos gyvenima.

PrieSmokyklinio amziaus vaikai ugdomi pagal ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programg“ bei tarptauting socialiniy jgidziy lavinimo programg ,,Zipio draugai“. Specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams taikomos individualios ugdymo ir ugdymosi programos,
jiems teikiama logopedo ir psichologo pagalba.

Istaiga yra strategiSkai patogioje vietoje, netoliese yra Tuskulény gimnazija, “Saulutés”
biblioteka. Su Siomis jstaigomis ir institucijomis palaikomi jvairlis kultiiriniai socialiniai rySiai,
vykdomi edukaciniai projektai, rengiamos bendruomenés Sventés. Istaigos pedagogai dalyvauja
ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio ratelio ,,Neris* veikloje, Palaikomi glaudis
bendradarbiavimo rysiai su — Tuskulény vidurinés mokyklos pedagogais; su Vilniaus kolegija;
su LEU: su PPT tarnyba; su Raimondo MaldZiaus individualia jmone ,,Druskos pasakos®, su
»Saugaus eismo mokykléle”, su Vilniaus mokytojy namais, SU organizacija ,,Gelbékit vaikus®,
su Vokietijos DLFF, su Lietuvos Futbolo Federacija, su VS] ,,Vaiko labui“, su V. Jankovskio
jmone, teikiancia labdara, su Lietuvos Kino ir muzikos muziejum.

Lopseliui — darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidZziamas i jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas

reglamentuoja lopSelio — darzelio nuostatai ir pareigybiy nuostatai.
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4. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- 1. Valstybés §vietimo strategija 2013- | 1. Svietimo politikos kaitos strategija
teisiniai 2022 mety nuostata. mazai sicjama  su  kitomis
2. 2011-03-31 Nr.38-1804 priimtas | socialinémis  ir  ekonominémis
naujos redakcijos Svietimo jstatymas. | strategijomis.
3. Ikimokyklinio ugdymo vidaus | 2.Kontrolés didinimas kurs
audito ir jstaigos kaitos metodika. nepasitikéjimo  kultlirg  jvairiais
4. Jgyvendinami Vilniaus miesto | lygmenimis. Mazés kiirybiSkumas ir
savivaldybes reikalavimas dél | iniciatyvos.
mokiniy registro. 3. Nepakankamas démesys tautinés
5. Vilniaus miesto savivaldybés | kultliros puoseléjimui valstybiniu
tarybos 2015 m. lapkri¢io 11 d. | lygmeniu.
sprendimu Nr.1-235 D¢l tarybos
2015-05-28 sprendimo Nr. 1-57 ,.Dél
vaiky priémimo | Vilniaus miesto
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio  ugdymo  grupes
organizavimo tvarkos apraso
tvirtinimo** pakeitimo*.
6. Vienas 1§ Svietimo kokybés
prioritety - informacinés visuomeneés
plétojimas.
7. Centralizuotas vaiky priémimas ]
ikimokykling ugdymo jstaiga.
8.Zirmiiny bendruomené turi
teigiamos jtakos darZelio veiklai ir
perspektyvoms.
9.Sutartys su socialiniais partneriais
didina Svietimo galimybes.

Ekonominiai [1. Nuo 2011 m. taikomas ir| 1. Neéra patirties, jgiidziy rengiant
ikimokyklinio ugdymo  krepSelis, | paraiSkas dalyvauti tarptautiniuose
kuris stabilizuos problematikg | projektuose.
ikimokyklinio ugdymo finansavima. | 2. Mazi auklétojy padéjéju,
Perspektyvoje SMM didins mokinio | techninio  personalo  atlyginimai

krepSelio finansavima.

2. Europos Sajungos struktiiriniy
fondy finansuojami projektai pagerins
darzelio materialing ir intelektualing
bazg.

3. Priimtas  gyventojy pajamy
mokescio jstatymas suteikia galimybe
panaudoti 2% jstaigos reikméms.

4. Rajono ploty ir aplinkiniy rajony
ploty uZzstatymas apriipins darzelj
vaikais.

5. Darzelio, kaip ir visy Svietimo
istaigy finansavimas priklauso nuo
Salies ekonominés bukles.

itakoja pedagoginio proceso kokybe.
3. Didesni  privaciy darzeliy
pedagogy atlyginimai.

4. Pedagogy atlyginimas
neproporcingas miesto ekonominiam
1$sivystymui.

5. Nepakankamas finansavimas
ikimokykliniy jstaigy infrastruktiirai
igyvendinti.

6. Did¢janti infliacija
mokinio krepselj.

7. Nepakankamas aprupinimas
Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis.

sumazino
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6. Padidéjus finansavimui darzelis
galés atnaujinti savo pastato techning
bukle.

Socialiniai -
demografiniai

1. Vyriausybés parama Seimoms
auginancioms vaikus, sudarys salygas
vaiky gimstamumo didéjimui.

2. Augant Salies ekonomikai, sumazés
socialinés atskirties apimtis.

3. Ekonomikos augimas Vilniuje
padidins atvykéliy i§ kity miesty

skaiciy.
4. Didéjanti ikimokykliniy jstaigy
paklausa, augantis  visuomeneés

pasitik¢jimas ugdymu, Svietimu.

1. Gimstamumas sglygos vaiky
skai¢iy ikimokyklingje jstaigoje.

2. Gyventojy nedarbas, emigracija i$
Salies.

Technologiniai

1. Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas
pagerins ugdymo (si) procesa: bus
patrauklesnis ir jvairesnis.

2. Yra specialisty, gebanciy dirbti su
technologijomis ugdymo procese ir
administravime.

internetiniy
finansavimo

1. Neéra parengta
paslaugy kirimo ir
sistema.

2. Truksta 1éSy jsigyti legalioms
programoms, modernioms
metodinéms priemoneéms.

3. Kalbinés problemos, naudojant
kompiutering technika.

Edukaciniai

1. Ugdymo tiksly derinimas su vaiky,
Seimy, bendruomenés ir valstybés
poreikiais.

2. Individualiy ugdymo programy
taikymas tiesiogiai atspindi Svietimo
ir ugdymo paslaugy ypatumus, vietos
regiono poreikius.

3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo
programy plétra.

4. Sutar€iy su socialiniais partneriais
panaudojimas edukaciniams tikslams.
5. Bevielio interneto prieiga darzelio
aplinkoje sudaryty palankias sglygas
pedagogams ir tévy tarpusavio
bendravimui.

6. Pagal galimybes tévy, réméjuy,
steig€jo  1€éSomis kuriama patraukli
ugdymo jstaigos aplinka.

7. Turime patirties, 1idéjy kaip
tikslingai pertvarkyti ir pritaikyti,
kurti esteting ugdymo aplinka.

1. Patirties stoka, rengiant jvairias
programas.

2. Specialisty  trikumas  deél
finansiniy galimybiy stabdo ugdymo
paslaugy kokybe.

3.Nepakankamas projekty
finansavimas sumazina galimybes
vaikams, pedagogams jose dalyvauti.
4. Nepakankama ugdymo iStekliy
jvairove, jy bukle.

5. Dauggja alergiSky vaiky ir vaiky
turiniy  specialiyjy ~ ugdymosi
poreikiy.
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5. VIDINE ANALIZE

5.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

5.1.1. Organizaciné struktiira:

Vilniaus lopselio — darzelio ,,Rata* darbo forma — dieniné. Darzelyje veikia

dvylika grupiy 1,5 — 7 mety vaikams. 2015 — 2016 mokslo metams sukomplektuotos:

2 ankstyvojo ugdymo grupés (1,5 —3 m.);

6 ikimokyklinio ugdymo grupés (3 — 6 m.);

2 prieSmokyklinio ugdymo grupés 6 — 7 mety vaikams;

2 grupes, skirtos vaikams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy

ugdymosi poreikiy (kalbos ir komunikacijos bei kompleksiniy sutrikimy): viena logopediné

grup¢é 3-6 mety amziaus vaikams, kita — logopediné prieSmokykliné, kurig lanko 6-7 mety

amziaus vaikai. Grupiy darbo laikas (12 val.) tenkina tévy poreikius.

5.1.2. Valdymo struktiira:

1 lentele
Vardas Pavardé Pareigybé Vadybiné kategorija
Violeta Ringeviciene Direktore III vadybiné kategorija

Rasa Ziemiené

Direktorés pavaduotoja

ugdymui

neatestuota

Janina Petkeviciené

Direktorés pavaduotoja tikio

reikalams

Lopselyje — darzelyje ,,Rita“ veikia Sios institucijos:

Istaigos Taryba — auksCiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy

tévus (globéjus) ir pedagogus bei steig€jo ir visuomeneés atstovus, rémeéjus svarbiausiems jstaigos

veiklos uzdaviniams spresti. Jg sudaro [staigos tarybos pirmininké ir 5 nariai.

Mokytojy Taryba — nuolat veikianti darzelio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy

profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro DarZelio direktorius, direktoriaus

pavaduotoja ugdymui bei visi darzelyje dirbantys pedagogai ir dietisté. Mokytojy tarybos veikla

reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Pedagogy atestacijos komisija — Ja sudaro atestacijos komisijos pirmininké — direktoriaus

pavaduotoja ugdymui ir 4 nariai. Pedagogy atestacija vykdoma pagal pedagogy atestavimo

perspektyvine programa, kuri kasmet yra koreguojama.
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Vaiko gerovés komisija. Komisijos sudétyje 5 nariai ir sekretorius — direktorés pavaduotoja

ugdymui, psichologé, auksta profesing kompetencija turincios logopedés ir logopedinése grupése
dirbantys pedagogai, o esant reikalui — pedagoginés — psichologinés tarnybos darbuotojai. Vaiko
gerovés komisija aptaria individualaus darbo su vaiku planus, metodus, teikia rekomendacijas su
vaiku dirbancioms pedagogéms, konsultuoja tévus dél vaiko specifiniy psichologiniy problemy:
elgesio ir emocijy sutrikimy, adaptacijos ugdymo jstaigoje, rengia individualias programas
kalbos ir komunikacijos bei kompleksiniy sutrikimy turintiems vaikams, planuoja veikla mokslo
metams. Komisija organizuoja posédzius ne reCiau kaip vieng kartg per ménesj, raSo jy
protokolus Apie savo veiklg atsiskaito jstaigos mokytojy tarybos posédziuose.

Pedagogy skatinimo komisija. Pedagogy skatinimas vykdomas siekiant jvertinti jy

profesing kompetencija, kuri jtakoja ugdomojo proceso kokybe, lopselio — darzelio kultiirg bei
teigiamg jo jvaizdj visuomengje. Pedagogai skatinami uz pazangius veiklos rezultatus.
Kandidatiiras skatinimui pagal nurodytus kriterijus atrenka komisija, sudaryta i§ administracijos
ir Mokytojy tarybos atstovy bei Jstaigos tarybos pirmininko.

Pedagogai vykdydami projektus, buriasi | Pedagogy kiirvbines (projekty/akcijy /programy)

rengimo_grupes, pagal Sias kryptis:

Ekologinio vaiky ugdymo;
Etninio vaiky ugdymo;
Vaiky sveikatingumo: sveikatos saugojimo ir stiprinimo;
Komunikavimo ir bendradarbiavimo su kitomis institucijomis;
PrieSmokyklinio ugdymo.
Taipogi sudarytos:
Koordinaciné vidaus audito grupé (KVA);
Vaiky ugdymo programos ,,Pazinimo takeliu® atnaujinimo grupé;
Strateginio plano rengimo ir stebésenos darbo grupés;
Metinio veiklos plano rengimo grupé.
5.2. Zmogiskieji istekliai
5.2.1. Ugdytiniai:
o Istaigoje veikia prieSmokyklinio amziaus grupés, ankstyvojo amZziaus grupés ir
ikimokyklinio amzZiaus, specialiosios logopedinés grupés.
o Ugdytiniy lankomumo analizé rodo, kad lopSelyje — darzelyje veiksmingai
plétojamos sveikos gyvensenos id€jos.
o Vaikai j darzeli priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015

mety lapkri¢io 11 d. sprendimu Nr.1-235 ,,Dél tarybos 2015-05-28 sprendimo Nr. 1-57 ,.Dél
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vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo* pakeitimo*.

5.2.1.1. Ugdytiniy skaiciaus kaita 2012-2016 m.:

2 lentele
2012 /2013 2013 /2014 2014/ 2015 2015/2016
241 227 214 209

Vaiky skaicius nuo 2012 mety jstaigoje kito. Grupés yra pilnai sukomplektuotos. Vaiky
skaiCiaus kaitg mety eigoje lemia jvairiis veiksniai: dazniausia pasikeicia vaiko gyvenamoji vieta
bei didele jtakg bendrajam vaiky skai¢iaus rodikliui daro kiek jstaigoje yra ankstyvojo amziaus
grupiy, kuriose vaiky skaiCius ribojamas iki 15 vaiky vienoje grupéje bei prieSmokyklinio

amziaus vaiky skaicius, kuris mokslo mety pabaigoje yra labai mazas.

250
240 " :
230
220
210
200 .:
190 - : . :
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

1 pav. Ugdytiniy skai¢iaus kaita 2012-2016 m.m.

5.2.1.2. PrieSmokyklinio amZiaus vaiky skaiciaus dinamika

Kuriant lygias sékmingo mokyklinio starto galimybes ir siekiant mokyklinio brandumo,
Vilniaus lopSelyje — darzelyje ,,Riita* veikia trys prieSmokyklinio ugdymo grupés, kurias lanko
vaikai nuo 5 iki 7 mety. Viena i jy — specialioji logopediné — priesmokykliné grupé. Ja lanko
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Grupése dirba pedagogés, turinéios
prieSmokyklinio ugdymo technologijy pazyméjimg bei sukaupusios didele pedagoginio darbo
su specialiyjy poreikiy turinciais vaikais patirt;.

3 lentelé

Ugdymo metai | 2012 /2013 2013/2014 2014 /2015 2015/2016

Priesmokyklinio 40 47 46 43

amziaus vaiky

skai¢ius
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I prieSmokykling grupe ateinanciy prieSmokyklinio amziaus vaiky skaiCius pastoviai
kinta: tai didé¢ja, tai mazéja. 2012 — 2016 metais vaiky skaicius kito tarp 40 — 47 vaiky. 2012 m.
prieSmokyklines grupes lanke 40 vaiky, 2013 m. — 47 vaikai, 2014 m. prieSmokyklinio amZziaus
vaiky skaicius beveik nepakito, jy buvo 46, o 2015 m. rudenj vaiky skaiCius vél sumazéjo - |

prieSmokyklines grupes priimti 43 vaikai.

PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaicius
2015-2016 _ | | | ‘
2014-2015 _ | | |
2013-2014 _ | | | |
2012-2013 _ !
36 3I8 4IO 4IZ 4I4 46 48

2 pav. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus dinamika 2012-2016 m.m.

5.2.1.3. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaiciaus kaita

Dauguma specialiyjy poreikiy vaiky jstaigoje yra ugdomi logopedinése grupése. Istaigoje
nuo 2005 m. veikia dvi logopedinés grupés. ki 2005m. veikeé keturios logopedinés grupés.
Vaikai ] logopedines grupes yra priimami su pedagoginés psichologinés tarnybos pazymomis.
Istaigoje dirba trys logopedés ir psichologeé. Visiems Siy grupiy vaikams teikiama intensyvi

logopedo ir psichologo pagalba, grupése dirba kvalifikuoti pedagogai.

4 lentelé
2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015 2015/2016
»varpeliy“ gr. 9 8 6 6
»Pabiruciy“ gr. 16 10 10 6
VISO 25 18 16 12

4 lenteléje pateiktas vaiky skaicius jstaigos logopedinése grupése 2012, 2013, 2014, 2015

ugdymo mety pradzioje. Kiekvieny mety bégyje vaiky skai¢ius nezymiai kito, nes atvykdavo
nauji vaikai, arba, dél tam tikry priezasciy, vaikai iSvykdavo. Nuo 2014 m. rudens vaiky skaicius
logopedinése grupése maze¢ja. Nuo 2015/2016 m. m. specialiyjy poreikiy vaiky skaicius zenkliai

mazeja, nes priimami tik didelius arba laibai didelius ugdymosi poreikius turintys vaikai.
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2.1.4. Vaiky, lankanciy specialigsias logopedines grupes, sutrikimai 2012 — 2016 m.

5 lentel¢je pateikti duomenys apie specialigsias logopedines grupes lankanciy vaiky

nustatytus specialiuosius poreikius.

5 lentelé
SUTRIKIMAI 2012- 2013- 2014- 2015-
2013m.m. 2014m.m. 2015m.m. 2016m.m.
Kalbéjimo sutrikimai:
1. Fonetiniai sutrikimai
2. Sklandaus kalb¢jimo
sutrikimai
3. Balso sutrikimai
Sulétéjusi kalbos raida:
Nezymiai sulétéjusi kalbos
raida 5 4 2
Zymiai sulétéjusi kalbos
raida
Kalbos sutrikimai :
1.Fonologiniai sutrikimai 1
2 Kalbos neissivystymas:
nezymus 2 3 2 2
vidutinis 15 7 3 4
Zymus 3 3 3 2
3.Kalbos netekimas
Kompleksinis sutrikimas
(18 visy grupe lankanciy 20 18 12 10
vaiky)
Ivairiapusis raidos 1 - 4 3
sutrikimas
VISO: 21 18 16 13
5.2.3. Ugdytojai:
5.2.3.1. Pedagoginis personalas. Pedagogy kvalifikacija/iSsilavinimas.
6 lentele
Logopedas - .
Z 2z |2 | o 2 a2 2 3
R 7 IR ) o5 | Vyresn. Metod. o S| w8 7z 2
E bz |283 S BZ: L
< — =
A “E |z EEIEE R
19(iSjy3
5 17 1 1 2 1 magistro 8
laipsniu)

Istaigoje dirba 8 jauni specialistai, kuriy pedagoginis stazas yra iki 10 mety.
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5.2.3.2. Pedagogy ir aptarnaujancio personalo amZius

7 lentelé
19-39 metai 40-49 metai 50-59 metai >60 metai
Pedagogai Aptarnauj. Pedagogai Aptarnau;j. Pedagogai Aptarnauj. Pedagogai Aptarnau;j.
personalas personalas personalas personalas
7 4 12 6 8 5} - 10
Pagrindiné personalo kaitos priezastis — gyvenamosios vietos keitimas, amzius.
5.2.3.3. Pedagoginiy darbuotojy darbo staZas
8 lentelé
Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety | 15 ir daugiau mety
4 3 3 17

5.5.4. Tévai (globéjai)
e Tévai noriai jsijungia j ugdomajj procesa ir ji itakoja, aktyviai dalyvauja aptariant
projektus, kuriant aplinka;
e Tévai informuoti apie mokescio lengvatas ir jomis naudojasi,

e [staigg lanko 2 socialiai remtini vaikai, 27 vaikai i§ daugiavaikiy Seimy.

5.3. Lopselio — darZelio aplinka

Lopselyje - darzelyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybés ugdytis. Ugdymo
turinio jgyvendinimui sukurta ir pritaikyta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky
poreikius ir galimybes atitinkanti saugi aplinka. Jstaigoje jrengtos edukacinés erdvés vaiky
meninio, pazinimo, sveikatos kompetencijy ugdymui. Yra sal¢, logopedy kabinetai, lauko
aiksteles. Patalpos apripintos ugdymo priemonémis vaiky saviraiSkai, kiirybinei, aktyviai ir kitai

veiklai. Priemongs sistemingai atnaujinamos, atsizvelgiant j besikei¢ianc¢ius vaiky poreikius.

5.4. Projekty ir programy realizavimas, tenkinant ugdytiniy poreikius

Istaigoje vykdomos lopselio (1,5 — 3 m. vaikams), ikimokyklinio (3 — 6 m. vaikams),
prieSmokyklinio (6 — 7 m. vaikams) programos bei individualios programos specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams, kurios apima ugdymo procesa ir turinj, metodus bei organizavimo formas,
materialing baze¢, Seimos ir Svietimo jstaigos saveika. Pedagogy parengti grupiy projektai ir
metiniai planai nuoseklis, atitinkantys ugdytiniy poreikius ir interesus. Kasmet derinami su
direktoriaus pavaduotoju ugdymui. Ugdymo programos sistemingai analizuojamos, pristatomos,
aptariamos Mokytojy tarybos pasitarimuose, projektinése grupése. Atsizvelgiama | tévy

poreikius ir vaiky liikesCius. Veikla tenkina svarbiausius vaiko poreikius, gebéjimus.
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5.5. Lopselio - darZelio ugdytiniy pasiekimai

Lopselyje pildomi adaptacijos lapai, darzelyje taikomi saviti ugdytiniy vertinimo budai,
prieSmokykliniy grupiy pedagogés ugdytinius vertina pagal vaiko pasiekimy aprasa.

Kasmet ugdytiniai dalyvauja ikimokykliniy jstaigy organizuojamuose projektuose,
teatruose, Sventése, festivaliuose. Ugdytiniams, turintiems spec. poreikius, teikiama Vaiko

geroveés komisijos pagalba, dirba logopedés, psichologeé.

5.6. Planavimo sistema
Istaigos planavime dalyvauja jstaigos bendruomené.
Istaigos veikla grindZiama:

e Strateginiu lopSelio - darzelio veiklos planu;

e Metiniu veiklos planu;

e Individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir bendraja prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa, individualiomis programomis specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams.

e Tarptautine programa “Zipio draugai (5-7 m.);

e Teminiais bei individualiais pedagogy ugdymo planais.

S5.7. Finansiniai iStekliai

Darzelis yra finansiSkai nesavarankiSka jstaiga ir naudoja iSteklius pagal steigéjo
patvirtintas biudZeto programos samatas. [staiga finansuojama i§ biudZeto ir pritraukty
papildomy labdaros paramos fonde (kaupiamos tévy ir darZelio darbuotojy iki 2% pajamy
mokescio 1¢Sos) finansiniy 1éSy. Savivaldybés iStekliai pakankamai riboti, todél svarbu uztikrinti
efektyvy jy naudojimg. Savivaldybés suformuotas aplinkos 1éSy biudZetas tenkina tik
biitiniausias lopSelio — darZelio reikmes.

Finansavimas ir iStekliy naudojimas turi biiti tiesiogiai susietas su jstaigos strateginio
plano tikslais ir padéti Siuos tikslus jgyvendinti. Siekiant efektyvaus finansavimo ir istekliy
naudojimo, biitina:

o Siekti strateginiy tiksly pagrindimo finansais, ieSkant réméjy ir partneriy;

e Siekti tikslaus 1éSy apskaitymo ir efektyvaus jy paskirstymo bei vesti papildomai
pritraukty biudZetiniy léSy apskaitg ir reguliariai atsiskaityti darZelio bendruomenei dél
ju panaudojimo;

o Tikslingai investuoti 1€Sas 1 ugdomosios aplinkos turtinima;

e Tikslingai investuoti 1€Sas ] mokytojy mokymasi ir kvalifikacijos tobulinimag;

e Tikslingai investuoti 1éSas  pastato renovacija;
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e Tikslingai investuoti 1éSas | IKT diegima;
e Pritraukti programy 1éSas pastato bei vidaus patalpy atnaujinimui, naujos jrangos
jsigijimui;

Tikslingai investuoti IéSas ] vaiky lopselio — darzelio ,,Riita* jvaizdzio kiirima.

9 lentelé
Savivaldybés biudzeto 1éSos (tiikst. 1t) Moksleivio
I - krepselio finansavimas
@ ugdymo aplinkos psetto
= (tkst. It)
‘0
£
g = 2 S 2
=35 8 | ol B =52 | g =235 F £
E| 2 S| g | S g8 &4 8|3 = v | 8 S
SE|lEgdE| Q| S 59 Eq§ 23| = SE|EE| D | S
o3l 28 2| B4 8 LS 2d 3| 8 53| 28| 3 S
= & nad O'd ™ 172} O ‘= 7
b ®| ' f 2 .o X b 29 «a | X s © o c [} X
— [ v g = o g C — — 8= c —
% S|l .Eg =X|.898§ £ % T g oo | &= % il =l o =
= © e = 2= P wn » —
EE|l 23| 8 g £ 8§ €3 cE| S EE| ET c g
N 8| X2 g N T g N S b
S| ® 2| .2 ¥ 5= 2849 55| X S| 89| o ¥
o= & =| a = G = o= g =
£=| = o | &1 X o | &3 X o
5'c v D 5 'C 2} 50 )
< o M - < s — < bl v—
A& > A g > A& >
o ©
Eel Q — ) o N
Sl - @ Q < o ) © ~ 523 < 0
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5.8. RySiy sistema

DarZelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis
(sveikatos, kulttiros, sporto, mokslo, Svietimo, teis€saugos, vaiko teisiy apsaugos institucijomis ir
kt), vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, dalyvauja jvairiose
programose ir projektuose: ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio ratelio ,,Neris* veikloje;
rySiai su Tuskulény gimnazija; su Vilniaus kolegija; su LEU; su PP tarnyba; su ,,Saugaus eismo
mokykléle”, su Vilniaus mokytojy namais, su organizacija ,,Gelbékit vaikus®, su Vokietijos
DLFF, su Lietuvos Futbolo Federacija, su VsI ,,Vaiko labui* ir kt.

Kuriama ir tobulinama jstaigos informaciniy technologijy bazé. LopSelyje — darzelyje
naudojami 6 kompiuteriai, visi prijungti prie interneto (TEO). Siuo metu kuriamas
savarankiskas jstaigos internetinis puslapis.

Vertinant rysSiy sistema galima teigti, kad informaciniy technologijy bazé¢ yra pakankama,

tobulintina, 1§ dalies patenkinanti jstaigos poreikius.
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5.9. Ankstesniy strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Indikatoriaus reik§meés

Prioritetiné Indikatoriq Buvusi situacija Buvo
kryptis, apibréZimas planuojama
tikslas
2007 m. parengta | Vaiky veikla
jstaigos planuota
ikimokyklinio | atsizvelgiant j
ugdymo jstaigos
programa. ikimokyklinio
ugdymo
2012 m. programos
pakartotinai turinj,
atliktas jstaigos savituma.
platusis auditas.
Pedagogai
Vaiky . .. Vel?d@ pl.anu(.)Ja
. Planai orientuoti j| sistemingai
i veiklos . o L
Kokybiskas . vaiky poreikius, (rengiami
. planavimas, ) O
vaiky . interesus. metiniali, 2
ugdymas(is) planavimo savaiciy planai
procediiry ir vvkdomi
kokybe I vykdomi
projektai).

10 lentele
Pastabos
Dabartiné
situacija
Nepakankamai Nepakankamai
démesio dirbama su

skiriama gabiy | Seimomis jtraukiant
vaiky ugdymui. | darZelio gyvenima.

Istaiga turi galimybe
2015 m. atliktas |ir yra pajégi laiduoti

tyrimas i$ audito | aukstg ugdymo
srities: ,,Parama kokybe.
ir pagalba
Seimai. Parengta
ikimokyklinio
Nesukurtas ugdymo programa
jstaigos “Pazinimo takeliu”
intertnetinis atitinka
puslapis. bendruomenés ir
darzelj lankanciy
Ugdymo vaiky poreikius.
procesas
neaprupintas |Programa kryptingai
moderniomis padeda siekti
informacinémis tinkamo vaiky

technologijomis. brandumo mokykilai.

Istaigoje dirba jauni,
kiirybingi ir aukstos
ugdymo kokybés
siekiantys
pedagogai.
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6. VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis | Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybés Grésmeés
Etosas Bendruomen¢ pripazjsta vaiky kulttira Bendruomenés nariai Diegti giluminj vidaus audita | Kvalifikuoty specialisty
kaip vertybe, o vaikus kaip savo pritaria mokyklos politikai, | ir vertinima. trakumas.
aplinkos kur¢jus. taciau jgyvendinant ja Kelti pedagogy profesinj Pedagogy kompiuterinio
Sukurtos savitos tradicijos, nariai dalyvauja neaktyviai ir prestizg, skatinant pedagogus | raStingumo lygis atsiliks nuo
itraukti j darzelio veikla bei jos formaliai. kelti kvalifikacija. technologijy sparcios kaitos,
igyvendinimo strategija, prisiimdami Nepakankamas Skatinti visy bendruomenés | jei nebus pasiruose keistis
atsakomybe. finansavimas lopselio — nariy jsitraukimg ] mokyklos | patys ir keisti aplinka.
DarzZelyje ugdytiniams sudarytos salygos | darzelio vidaus ir iSorés veikla: Nepakankamas finansavimas
atsiskleisti vaiko individualumui ir remontui, triksta 1éSy Bendruomenés nariai gali trukdys jgyvendinti numatytus
kiirybiskumui, atsizvelgiama i vaiky patenkinti darzelio ugdymo | dalyvauti kuriant jstaigos tikslus ir uzdavinius.
specialiuosius poreikius. proceso poreikius. politika bei jos jgyvendinimo | Motyvacijos stoka ruosiant
Kuriama aplinka yra estetiska ir Finansiniy istekliy stoka strategijg, prisiimant uz tai projektus, 1Sy trikumas
pritaikyta bendruomenés nariy papildomoms priemonéms | atsakomybg. apmokant uz projekty rengima,
poreikiams. bei edukacinei veiklai. Ieskoti jvairiy bendravimo ir | dalyvavimag juose.
Istaigoje sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo biidy, Spartus gyvenimo tempas ir
bendradarbiavimo su socialiniais isijungti | ES projekty tévy uzimtumas mazina
partneriais sistema. jsisavinimo veikla. domgjimasi ugdymo procesu.
Istaigos rysiai yra jvairis, tikslingi, Analizuoti ir vertinti
turintys teigima poveikj mokyklos poky¢ius vykstancius
veiklai ir visai bendruomenei. visuomenéje, kurti jstaigai
Istaigos bendruomené aktyviai prasmingas pokyc¢iy
dalyvauja miesto veiklose ir igyvendinimo strategijas
projektuose. siekiant tapti patrauklia,
Siuolaikiska, aukstos
kulttiros, naujoves
igyvendinancia jstaiga.
Vaiko Darzelyje parengta ugdymo programa Pedagogai domisi [staigos pedagogai turi Triksta 1é8y jsigyti naujausig
ugdymas ir | ,,Pazinimo takeliu®: pokyc¢iais, bet ne visada galimybe tobulinti savo metoding literattira.
ugdymasis Vykdomas kiirybiSkas ankstyvojo, jgyvendina ugdymo pedagogine kompetencija: Besikeiciantys teisés aktai,

ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
specialaus ugdymo programy
jgyvendinimas.

procese. Pedagogai tik
kartais atsizvelgia j vaiky ir
Seimos sitilymus, taciau

dométis ugdymo naujovémis,
vykdyti projekting veikla.
Daugiau démesio skirti

ugdyma reglamentuojantys
dokumentai jtakoja
nesistemingg darba. Triksta
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Auksti prieSmokyklinio ugdymo vaiky
pasiekimai.

Sé¢kmingas projekty vykdymas. Ugdymo
turinys lankstus, nuolat papildomas tévy
sitilymais, tikslinga projektine veikla.
Vyksta vadovy ir pedagogy doméjimasis
pokyciais ir jy jgyvendinimu. Planai
svarstomi, aptariami bendruomenéje,
atliekama refleksija. Planavimas
nuoseklus. Ugdytojy ir ugdytiniy
sgveika grindziama partneryste,
visapusiskai atsizvelgiama j vaiko
norus, Seimos pageidavimus ir sitilymus.
Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai
vaiko tobuléjimui. ugdomojo proceso
organizavimas lankstus, atitinkantis
vaiky poreikius ir interesus.

neskatina jy aktyviai
dalyvauti ugdymo procese.
Triksta kompetencijos ir
patirties kuriant projektus,
truksta 1€Sy sudaryti
salygas pedagogams
dalyvauti kvalifikacijos
kursuose ES salyse.
Pirmenybé¢ teikiama
pedagogy numatytai
veiklai.

Tévai prie vaiko ugdymosi
daugeliu atvejy prisideda
formaliai, jy didelis
uzimtumas jtakoja
sumazéjusj domejimasi
vaiko pasiekimais.

saviSvietai.

Ugdymo aplinka nuolat
atnaujinti naujomis
priemonémis, atsizvelgiant j
ugdytiniy poreikius.
Bendruomenés nariai
jtraukiami j ugdymo proceso
planavimg: savitos ugdymo
planavimo sistemos paieska.
Seimai teikiama informacija
apie vaiko raida, ugdymosi
pazangg, skatinant jsitraukti j
ugdymo procesa, ieSkant
nestandartiniy bendravimo
budy.

pedagogy profesionalumo
stebint, fiksuojant vaiky
pasiekimus.

Dél tévy uzimtumo, laiko
stokos, pasyvumo daugéja
pedagogiskai apleisty vaiky,
mazeja suinteresuotumas
ugdymo procesu. Kai kurie
téveliai kelia per didelius
reikalavimus ir pedagogui.
Prast¢ja vaiky sveikata:
ploksc¢iapédyste, alergijos ir kt.
ligos, daugeéja specialiyjy
poreikiy vaiky. Skiriamos
nepakankamos 1éSos Siems
klausimams spesti.

Ugdymo
pasiekimai

Sukurta vaiky pazangos ir pasiekimy
sistema. Vertinimas atliekamas
sistemingai, analizuojami ir aptariami
vaiko pasiekimai, vertinant
atsizvelgiama j vaiko poreikius,
gebe¢jimus, amziy.

PrieSmokyklinés grupes vaiky
brandumo mokyklai rezultatai atitinka
fizinés, socialinés psichinés brandos
kriterijy rodiklius, vaiky pazanga
atitinka prieSmokyklinio ugdymo
standarta, mokytojy ir tévy likescius;
vaiky pazanga akivaizdi , specialiyjy
logopediniy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky pazanga atitinka jy galimybes ir
pastangas, atsizvelgiama j augimo ir
ugdymo(si) salygas Seimoje.

Pedagogai ir tévai tariasi
tik atskirais vaiky
vertinimo ir skatinimo
klausimais. Skatinant
vaikus ir vertinant jy
pasiekimus pedagogy ir
tévy poziiiriai ir veiksmai
daznai nesutampa.

Ne visuomet vaiky
pasiekimy rezultatai
panaudojami tikslingai, tik
dalis specialiyjy poreikiy
turin¢iy vaiky daro
akivaizdZig ugdymo(si)
pazanga. Bendrojo ugdymo
grupése truksta
specialiosios pagalbos

Tobulinti savo Zinias,
diegiant vertinimo sistema,
ieskoti jvairesniy biidy bei
metody.

Siekti, kad pedagogai, tévai
suvokty, kad pasiekimy
vertinimas — tai puiki
galimybé paZinti vaika,
suzinoti jo ugdymosi
pazangg. Atlikti vaiky
vertinimo analiz¢ pasitelkiant
1 pagalba specialiuosius
pedagogus.

Grésmé taikant vertinimo
sistema atsizvelgti tik | vaiko
raidos ypatumus nejvertinus,
kad kiekvieno vaiko raida
individuali.

Tévy ir pedagogy reikalavimai
daznai skiriasi: kai kurie tévai
kelia per didelius reikalavimus
neatitinkancius vaiko raidos.
Ugdymo pasiekimy vertinimas
reikalauja Zzmogisky iStekliy —
nepakanka laiko, skiriamo
nekontaktinei veiklai,
vertinimui atlikti.

D¢l riboto finansavimo néra
galimybés jdarbinti socialinj
pedagoga.
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vaikams, turintiems
specialiyjy poreikiy ir
psichologiniy problemy.

Parama ir
pagalba
vaikui ir
Seimai

Numatyta aiSki bendruomenés nariy

atsakomybé uz vaiko teisiy garantavima.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, sudaro prielaidas vaiko teisiy
uztikrinimui.

Sudarytos sglygos tenkinancios vaiky
saviraiskos, kiirybisSkumo, saviugdos
poreikius. Plétojamas papildomas
ugdymas.

Istaigoje yra Zinoma ir priimta vaiky
sveikatos stiprinimo politika bei jos
igyvendinimo strategija.

Organizuojami susirinkimai, bendri
renginiai, vakaronés, susitikimai su
kviestiniais sveciais, teikiamos
individualios konsultacijos, kvie¢iami
pagal poreikj kompetentingi specialistai,
organizuojamos iSvykos, talkos.
Didelis démesys skiriamas specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams,
bendradarbiaujama su Vilniaus miesto
visuomenés sveikatos biuru, PPT,
Raidos centru, Saugaus eismo mokykla.
Sudarytos salygos vaiky fizinei ir
psichinei sveikatai stiprinti.

Vadovai, pedagogai susipazing su
JTGA priimta Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy konvencija.

Paslaugy teikimas grindZiamas poreikiy
nustatymu. Paslaugy kokybé ir
bendruomenés liikesciai tiriami.

Sudétinga pastebéti vaiko
teisiy pazeidimus uzdarose,
vengianc¢iose vieSumo
Seimose.

Ne visuomet lanksciai
reaguojama ] iskilusius
vaiko poreikius, tam
truksta 1€Sy.

Reikia tobulinti sveikatos
stiprinimo salygas,
isigyjant naujy priemoniy,
bei atnaujinant aplinka.
Istaigoje sukurta paslaugy
teikimo politika ir jos
1gyvendinimo strategija,
taciau téveliai kartais
nenoriai jg priima.
Neisplétotos socialines
paslaugas teikianciy
institucijy
bendradarbiavimas su
istaiga. Triksta leSy jsigyti
sporto inventoriy lauko
zaidimy aikstelése.
Teikiamy paslaugy
jvairovei ir kokybei didinti
bitinos papildomos léSos.

Kelti kvalifikacija, dométis
teisingais dokumentais,
rengti pazintinius seminarus,
lankstinukus, - supazindinant
bendruomeng. Teikti
informacijg tévams apie
vaiko teises ir pareigas
reglamentuojancius
dokumentus.

Ieskoti rémejy gerinant
salygas vaiky sveikatos
stiprinimui. Dalyvauti
konkursuose, pritraukiant ES
1ésas. Glaudziau
bendradarbiauti su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises.

Sukurti darzelio informacing
sistemg, kurioje biity
informuojama apie teikiamy
paslaugy jvairove. Kviesti
konsultuoti specialistus
pedagogams ir tévams
ripimais vaiko gerovés
klausimais.

Neturédami informacijos, tévai
neadekvaciai vertina vaiky
pasiekimus.

Bedarbysté, nuolatinis tempas,
smarkis kainy Suoliai, didelis
tévy uzimtumas, kai kuriy tévy
pasyvus doméjimasis, ypac
tokiy Seimy, kuriose
pazeidziamos vaiky teises,
didina stresy galimybe.
Triksta patirties ir
finansavimo dalyvaujant
jvairiuose projektuose.

Tévai nenoriai pripazjsta
problemas, kurias kvalifikuoto
specialisto pagalba galima bty
1Sspresti.

Triiksta socialinio pedagogo
etato, reikéty kiino kultiiros
specialisto.
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IStekliai Istaigoje didelis démesys skiriamas Neéra jdiegtos vidines Ieskoti 1¢Sy skatinant Sukurti informavimo sistema,
darbuotojy profesiniam tobuléjimui, duomeny bazés, kompiuterinj rastinguma. kaip panaudojamos ugdymo
savisvietai, profesiniam bendravimui, prieinamos visiems Plétoti darbuotojy profesines | 1éSos.
nuolatiniam mokymuisi. darZelio bendruomenés kompetencijas sékmingam Nepakankamas finansavimas
Istaigoje dirbantys pedagogai turi nariams. jstaigos tiksly trukdys jgyvendinti numatytus
reikiama i$silavinimg ir kvalifikacijg. Truksta 1éSy diegiant igyvendinimui. tikslus ir uzdavinius. Mazai
AiSkiai apibréZtos darbuotojy funkcijos, | kompiuterinj ra§tinguma. Dalyvauti konkursuose, skiriama lé$y kvalifikacijos
teisés ir pareigos. Skiriamos 1ésos projektuose siekiant kélimui. Mazas atlyginimas
Veiklos erdvés naudojamos tikslingai nepakankamos pritraukti 1éSas, gerinant jauny specialisty, tod¢l truksta
bei tinkamai. Sukurta aplinka tenkina igyvendinant jstaigos gerbuivj. Lésas panaudoti auklétojy, norinciy dirbti
fizinius, protinius, emocinius ir tikslus ir poreikius. Butinas | taupiai, planingai ir jstaigoje.
dvasinius poreikius, vaiky amziy. visos jstaigos renovavimas | tikslingai.

Aplinka mobili — lengvai tvarkoma ir ir modernizavimas.
kei¢iama. Vaiky darbai tikslingai Pedagoginio personalo
panaudojami ugdymo procese kuriant trikumas.
ugdomaja aplinka.
Istaiga yra finansiSkai nesavarankiska,
iStekliai naudojami pagal steigéjo
patvirtintas biudzeto sgmatas.
Naudojamos savanoriskos iki 2 proc.
gyventojy paramos léSos. Bendruomené
informuojama apie finansing bikle.
Bubhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir norminiais
aktais.
Valdymas Atliktas vidinis jstaigos veiklos auditas, | Pedagogai nepakankamai Efektyviau taikyti vidaus ISoriniai veiksniai lemia

parengtos i§vados, numatytos
prioritetinés veiklos sritys.
Reguliariai aptariamas tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas. Mokytojy
taryba jsitraukia j veiklos planavima,
problemy sprendima, plany
1gyvendinimg. Metinis veiklos planas
aptariamas Mokytojy tarybos

analizuoja savo jstaigos
veikla. Mazas
bendruomenés nariy
suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy
igyvendinimu.
Nepakankamas démesys
veiklos dokumentavimui.

audito 1Svadas jstaigos
tikslams siekti. Stipriyjy
pusiy panaudojimas
galimybéms realizuoti.
Tobulinti komandinio darbo
igiidzius. Tobulinti vadybing,
projekting kompetencija.
VieSumas, partneryste,

nepakankamg pedagogy
motyvacija. IStekliy stoka
darbuotojy motyvacijai kelti.
Trikumas kompetentingy
darbuotojy, sugebanciy
atsakinga ir strategiskai

mastyti.
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posédziuose, sudaryta darbo grupé
istaigos strateginio plano rengimui bei
stebésenai.

Vadovy santykiai su personalu
grindziami bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, tarpusavio supratimu,
bendrazmogiskomis vertybémis.
Inicijuojami ry$iai su socialiniais
partneriais. Jstaigos taryba jsitraukia j
veiklos planavima, problemy sprendima,
plany jgyvendinimg. Yra apibréztos
savivaldos institucijy funkcijos ir
Zinomos visiems nariams.

Skirtingas poziris tarp
Jvairiy interesy grupiy i
jstaigos veiklos aspektus.

bendruomenés jtraukimas,
IKT informavimo sistemos
sukiirimas, darbo grupiy
suvienijimas lems jstaigos
veiklos kokybg.

7.SSGG ANALIZES SUVESTINE

SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Kuriama estetiska ir saugi, ugdanti vaika aplinka. Darzelis atviras ir
imlus naujovéms.

2. Istaigoje dirba ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie kiirybingai ir
sekmingai jgyvendina ugdymo programas ir projektus, uztikrinancius
vaiky ugdymosi pazangg. Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas, diegiamos naujoves.

3. Puoseléjamas geras mikroklimatas ugdymo institucijoje,
kompetentingi, atsakingi darbuotojai, jstaigos vadovai ir pedagogai nuolat
tobulinasi, geba diegti naujoves, priima pokycius.

4. Vaiko saugumui ir sveikatai teikiamas aukstas prioritetas, nuolat
ieSkant naujy jgyvendinimo priemoniy (projektai, seminarai, praktinés
veiklos, iSvykos, ekskursijos ir t.t.).

1. Nepakankamas jstaigos finansavimas: remontui, ugdymo priemonéms,
metodinei literatiirai, pedagogy kvalifikacijos kélimui. Kiekvienais
metais blogéja pastato buklé.

2. Kvalifikuoty specialisty stygius dél per mazo darbo uzmokescio ir
riboto biudzeto.

3. Nepakankama personalo kompiuterinio rastingumo kompetencija.
Nepakankamas informaciniy technologijy taikymas ugdymo procese.

4. NeiSpletotos socialinés paslaugos vaikus auginanc¢ioms socialinés
rizikos Seimoms. Triiksta finansavimo specialiyjy pedagogy etatams, nes
tai galéty palengvinti specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ugdyma(si)
Jstaigoje.
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5. Svetinga aplinka, atvirumas pokyCiams, gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti su socialiniais partneriais Zirmiiny senitinija, Tuskulény
vid. mokykla, Vilniaus Kolegija, LEU, PPT, Vaiko Raidos centru,
DLFF, LFF, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centru, VS] ,,Vaiko
labui®, VSI »Vaiky ugdymas“, UAB ,Atlicky tvarkymo centru®,
Senevita globos namais, Zirminy “Saulutés” biblioteka, sudaro gera
darzelio jvaizdj, uztikrina jstaigos populiarumg visuomengje.

5. Pedagogai daug laiko skiria dokumentacijos tvarkymui.

Galimybés

Grésmes

1. Efektyviau taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, naujoves, dalyvauti
projektuose, siekiant ugdymo(si) veikly jvairovés, kokybés.

2. Racionalus istekliy naudojimas , papildomo finansavimo paieska.
Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy finansuojamuose projektuose.

3. Pedagogy komandinio darbo kompetencijy puoseléjimas jtakos jstaigos
s¢kmingg veiklos prioritety jgyvendinima.

4. Padidéjus finansavimui, atsiras galimybé gerinti jstaigos intelektualing
ir materialing baze.

5. Sudaryti salygas pedagogams kryptingai plétoti turimas ir jgytas naujas
kompetencijas.

6. Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas, IKT galimybiy taikymas
jtakos ugdymo kokybe.

1. Pedagogy kompiuterinis rastingumas neatitiks spar¢ios informaciniy
technologijy kaitos.

2. Tévy socialiné padétis (bedarbysté, socialiai remtinos Seimos ir kt.)
lemia didesnj vaiky globos poreikj nei ugdymo.

3. Per mazi personalo atlyginimai skatina darbuotojy kaitg ir trikuma.
4. Stinga investicijy jstaigos modernizavimui, realiy poreikiy tenkinimui.

5. Istaiga neturi biitiny jgidziy rengiant paraiskas ES projektams ir
jsisavinant skiriamas l1éSas.

6. Ekonominé¢ — socialiné Seimy padétis jtakos vaiky gimstamumo
maz¢jima, kas lems Svietimo paslaugas teikianciy jstaigy
konkurencinguma bei gebéjima islikti pokyciy jtakojamoje aplinkoje.
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8. STRATEGINES ISVADOS

Istaigoje sudaromos palankios salygos siekti profesinio tobuléjimo, puoseléti partneriskus
rySius su ugdytiniy tévais (globéjais) ugdant harmoningg vaiko asmenybe, diegti etnines
vertybes darzelyje ir Seimoje.

Skatinti teigiamg bendruomenés poziiirj | Svietima, kelti pasitikéjimg jstaigos veikla.
Taikyti pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones,
siekiant aukStesnés ugdymo kokybés, darbuotojy kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo, savo veiklos analizavimo ir jsivertinimo.

Siekti galimybés pasinaudoti visais Svietimo, réméjy, ES struktiiriniy fondy finansavimo
Saltiniais rengiant projektus, programas, dalinantis pedagoginés patirties sklaida.

Renovuoti ir modernizuoti jstaigos edukacing aplinka, gerinti darbo salygas.

9. LOPSELIO - DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA

Esame ikimokykliné jstaiga, teikianti neformalaus ugdymo paslaugas vaikams nuo

pusantry iki septyneriy mety. Siekiame iSugdyti aktyvy, savarankiSka, savimi pasitikint] ir

brandy tolimesniam ugdymuisi mokykloje vaika, praktiniame darbe orientuodamiesi i jo

poreikius, interesus bei galimybes, kurdami palankias ugdymo ir ugdymosi salygas jo

individualybei skleistis. Siekiame, kad vaikai buty savo gyvenimo Sioje jstaigoje kiir¢jai ir

18Sgyventy vaikyste, kaip savaime reikSmingg amziaus tarpsnj. Tode¢l jstaigoje dirbantys vadovai,

pedagogai, darzelj lankanciy vaiky tévai, glob¢jai, bendradarbiaujancios institucijos, réméjai ir

Kiti suinteresuoti asmenys:

kuria ugdanciaja aplinka ir ugdymo procesa, palanky mikroklimata, kaip pagrinda
kompetentingo ugdymo paslaugoms;

ripinasi vaiky fizine bei psichine sveikata;

diegia naujoves, atsizvelgdami j vaiko ir Seimos poreikius;

tiria, analizuoja ir tobulina ugdymo kokybe.

VIZIJA

Atvira kaitai, tolerantiska, horizontaliais partnerystés rySiais, laisvo asmens iniciatyva

grindziama ugdymo jstaiga.

FILOSOFIJA

Laisvo, aktyvaus Zmogaus ir atviros visuomenés kitrimas. Jo individualumas, pazinimas ir

pripazinimas.
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Lopselis — darzelis sickdamas ilgalaikés sékmeés, susiformulavo savo pagrindines vertybes,
kuriomis grindziama visa jstaigos veikla, tai suburia zmones bendrai veiklai siekiant uzsibrézty
tiksly. Lopselio — darzelio veikla remiasi humanistine filosofija, kuri pabrézia vaiko saviugdos,
saviraiSkos, savirealizacijos galimybiy svarbg ugdymo procese. Veikla grindziama jsitikinimu,
kad vaikai geriausiai vystosi, kai patys renkasi patirties kaupimo btida, o ugdytojai gerai iSmano
vaiko raidos désningumus ir sudaro salygas jiems atsiskleisti.

Lopselio — darzelio ,, Riita* bendruomenés vertybés:
e pagarba ir meilé vaikui, jo teiséms;
e vaiko saviraiskos ir savirealizacijos svarba;
e nuoseklus, planingas darbas, paremtas Siuolaikinémis edukologijos Ziniomis, asmenine
patirtimi, einant nuo paprasto prie sudétingo.
Vadovaujamés §iais principais:
Humaniskumo — gerbiama vaiko ir darbuotojo asmenybeé,
Bendradarbiavimo — organizacijos veikloje siekiama dialogo.
Kiirybiskumo — sudaromos salygos vaiky, darbuotojy saviraiskos ir kiirybiniy galiy plétojimui.
Vaiko kultiiros puoseléjimo — siekiama iSgyventi kiirybos dziaugsma, pasitenkinima, sékmeés jausma,
tenkinant prigimtinius grozio, gério, tiesos poreikius.
Meno — vadovaujamasi ugdymui vertingu menu: muzika, daile, Sokiu, teatru, literattra.
Perimamumo -  pozityvus vaiko ugdymas Seimoje tgsiamas darzelyje uztikrinant ugdymo

perimamumag mokykloje.

PRIORITETAI
1. Kokybiskas vaiky ugdymas(is).
2. Turiningos edukacinés aplinkos ir saugiy darbo salygy organizavimas.

3. Konstruktyvusis bendradarbiavimas su Seima ir socialiniais partneriais.

10. STRATEGINIAI TIKSLAI
Siekiant sukurti atvirg, saugia bei savarankiska ugdymo jstaiga, gebancig uztikrinti auksta
Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumg, numatomi Sie tikslai:

e Tobulinti edukacing aplinkg tenkinancia vaiky poreikius, skatinanc¢ig vaiky pazanga bei
uztikrinant visapusiskg ir harmoningg asmenybés ugdyma(si).

e Kirybingai jgyvendinti lopSelio — darZelio ikimokyklinio ugdymo programa, nuolat
vertinant ugdymo kokybe ir ugdytiniy pasiekimus bei atliekant programos refleksija.

e Sudaryti palankias salygas ugdymo inovacijy jgyvendinimui ir pedagoginiy kompetencijy

tobulinimui, aktyviam bendradarbiavimui su socialiniais partneriais.
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11. STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Tikslai

Uzdaviniai

1. Tobulinti edukacing aplinkg tenkinancig
vaiky poreikius, skatinanc¢ig vaiky pazanga bei
uztikrinant

visapusiSkg  ir  harmoningg

asmenybeés ugdyma(si).

1. Gerinti matrialing bazg.

2. Uztikrinti aukstg paslaugy kokybe, jvairove
ir prieinamuma.

3. Sudaryti higienos normas atitinkancias
salygas vaiky saugumui ir sveikatos

puoseléjimui.

2. Kiurybingai jgyvendinti lopSelio — darZelio

ikimokyklinio ugdymo nuolat

kokybe ir

programa,
vertinant ugdymo ugdytiniy

pasiekimus bei atliekant programos refleksija.

1. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programa,
atsizvelgiant | planavimg ir vaiky pasiekimy
vertinimg. Tobulinti vaiky pasiekimy ir
paZzangos vertinimo sistema.

2. Siekiant kokybés,

tikslingai taikyti ktirybiskus, aktyvius, kritiSkus

ugdymosi veikloje
ugdymo metodus veikloje (jskaitant IKT).
3. Uztikrinti ugdymo kokybe specialiyjy

poreikiy turintiems vaikams.

3. Sudaryti palankias salygas ugdymo
inovacijy jgyvendinimui ir pedagoginiy
kompetencijy tobulinimui, aktyviam

bendradarbiavimui tarpusavyje ir su

socialiniais partneriais.

1. Sudaryti salygas
| kelti

darZelio darbuotojams

tobulinti kvalifikacijg ir tobulinti
kompetencijy raiSka ir biiti atsakingiems uz
savo veiklg, nuolatinj mokymasi ir tobuléjima.
2. Tapti atviriems naujovéms ir pozityviai
kaitai, remtis Seimy poreikiais plésti saviugdos
galimybes.

3. Siekti bendruomenés nariy efektyvesnés
sgveikos, tobulinti pedagogy komandinj darba,
organizuoti konstruktyvy pedagoginj
bendruomenés Svietimg ir stiprinti bei plésti
istaigos bendravimg ir bendradarbiavimg su

socialiniais partneriais.
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12. LOPSELIO - DARZELIO TIKSLU IGYVENDINIMO PROGRAMOS

| PROGRAMA.
Tikslas. Tobulinti edukacing aplinkg tenkinancig vaiky poreikius, skatinan¢ig vaiky pazangg bei uZztikrinant visapusis$ka ir harmoningg asmenybés
ugdyma(si).
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Gerinti matrialing baze. Nusidévéje, paliesti korozijos Modernizuota vandentiekio 10 000 (Eur) 2016 -2020 m.
darzelio vamzdynai. Suir¢ nuoteky sistema.
vamzdZiai.
Nusidévejusios pastato sienos, Apsiltintos pastato sienos 10 000 (Eur) 2016 -2020 m.
sitilése atsirado tarpy, kurie stipriai
mazina pastato Silumine varza.
Susidévéje virtuvés technologiniai Nauja virtuvés jranga. 5000 (Eur) 2016 m.
jrengimail.
Istaigos teritorijoje sutrupéjes Nauja kelio danga. 10 000 (Eur) 2016 -2020 m.
asfaltas.
2. Uztikrinti auksta paslaugy | Atnaujinama vaiky fizinio lavinimo | Sukurta nauja lauko erdvé bus
kokybe, ivairove ir lauko aikstele. Keic¢iamas lauko pritaikyta aktyviems vaiky 4 000 (Eur) 2016 m.
prieinamuma. zaidimy inventorius. Vykdomas sportiniams komandiniams
papildomas ugdymas. zaidimams.
3. Sudaryti higienos normas y
atitinkancias salygas vaiky Vaiky skaicius grupése Zmogiskieji iStekliai 2016 -2020 m.

saugumui ir sveikatos
puoseléjimui.

Vaiky skaicius grupése neZymiai
vir§ija nustatytus normatyvus.

Vykdomas sveikatingumo projektas.

nevir§ija HN reikalavimy.Vaiky

fizinés ir psichinés sveikatos
puoseléjimas.




Priemoniy apraSymas

27

Priemoné Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
laikas asmuofinstitucija | poreikis Istaigos Savivaldybés | ES fondai | Privacios
1ésos 1éSos ir Kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Gerinti materialing baze.
1. Vandentiekio ir nuoteky | Tinkamos renovacijos | 2016-2020m. | Direktorius, 20000
sistemy renovacija bei priemongés leis steigéjas, (Eur)
pastato iSorés sieny sumazinti energetines istaigos taryba
apsiltinimas. sgnaudas, pagerins

komfortines ir

higienines salygas bei

padidins pastato

ilgaamZiskuma.
2. Susidévéjusiy virtuves Kokybiskas maitinimo Direktorius, 5000 Tévy 1ésos
technologiniy jrengimy organizavimo jstaigos taryba, | (Eur)
keitimas. uztikrinimas. Dir.pav.tukio

reikalams
3. Istaigos teritorijoje Teritorija — saugi.
sutrupéjusios asfalto dangos Direktorius, 10000
keitimas. steigéjas, (Eur)
jstaigos taryba

Uzdavinys: UZtikrinti aukStg paslaugy kokybe, jvairove ir prieinamuma.
1. Atnaujinti vaiky fizinio Organizuojami sporto 2016 m. Direktorius, 4000
lavinimo lauko aikstele. renginiai naujai sveikatingumo (Eur) DLFF

jrengtoje lauko sporto projekto 1€Sos

aiksteléje. vadovas,

Dir.pav.ukio
reikalams
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2. Uztikrinti, kad vaiky
lauko aikstelés buity saugios
ir pritaikytos turiningai
veiklai lauke.

3. Sudaryti salygas
organizuoti papildoma
ugdyma jstaigoje.

Lauko zaidimy aikstelés
saugios, modernios,
Siuolaikiskos,
pritaikytos
visapusiSkam vaiky

ugdymui.

Veikia papildomo
ugdymo bireliai.

2016-2020m.

Direktorius,
Dir.pav.ukio
reikalams

Direktorius

Teévy 1éSos

Uzdavinys: Sudaryti higienos normas atitinkancias salygas vaiky saugumui ir sveikatos puoseléjimui.
1. Siekti, kad vaiky skai¢ius 2016-2020m. | Direktorius, Zmogiski
grupése nevirSyty HN HN uztikrinimas. steigéjas iStekliai
reikalavimy.
2. Vykdyti sveikatingumo | Vaiky sveikatingumo Direktorius, Paramos
programas, stiprinimas. dietisté 1€Sos
bendradarbiaujant su Vs]
,, Vaiko labui‘ bei
Visuomeneés sveikatos
centru, dalyvavimas
programoje ,,Pienas vaikas‘
bei vaisiy ir darzoviy
vartojimo skatinimo
programoje.
Dietisté, Zmogiski
3. Analizuoti vaiky Sveikatingumo Darbo grupé iStekliai
lankomumo rodiklius. programos tobulinimas, tyriamiems
edukaciniy ir darbams

informaciniy renginiy
vaiky sveikatinimui
organizavimas.
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I PROGRAMA.

Tikslas: Kurybingai jgyvendinti lopselio — darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, nuolat vertinant ugdymo kokybeg ir ugdytiniy pasiekimus bei atliekant

programos refleksijg.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
iStekliy igyvendinimo
poreikis (EUR) laikas
1 2 3 4 5
1. Atnaujinti ikimokyklinio Suburta programos tobulinimo grupé. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo 4000 (Eur) 2016-2020 m.
ugdymo programa, Analizuojami vaiky ugdymo(si) programa. Papildyta ugdymo proceso
atsizvelgiant | planavima ir pasiekimai ir ugdytiniy tévai nuolat planavimo pakeitimais bei vaiky pasiekimy
vaiky pasiekimy vertinimg. informuojami apie ugdymo procesa, vertinimo pazangos sistema.
Tobulinti vaiky pasiekimy ir | vaiky ugdymo (si) pasiekimus.
pazangos vertinimo sistema.
Igyvendinami ilgalaikiai projektai: Sékmingai jgyvendinami ir tgsiami
etnokultiirinis — ,,AS paséjau zalig ritg™ | prieSmokykliniy grupiy, sveikatingumo, 1000 (Eur) 2016-2020 m.
sveikatingumo — ,,Sveikas ir Zvalus tautos kulttiros puosel¢jimo projektai
vaikas — misy dziaugsmas®, kuriami trumpalaikiai grupiy projektai.
prieSmokykliniy grupiy — ,,Nutiesim Isisavinamos naujos bendravimo ir
takelj j Ziniy Salj“. Jgyvendinama endradarbiavimo formos su Seima,
tarptautiné socialiniy jgtidziy lavinimo socialiniais partneriais.
programa ,,Zipio draugai‘.
2. Siekiant ugdymosi Organizuojami renginiai, pramogos, Vaiky udymo(si) poreikiy identifikavimas. 1000 (Eur) 2016-2020 m.
kokybeés, veikloje tikslingai vakaronés jstaigoje ir uz jos riby/
taikyti kurybiskus, aktyvius, | netradicinéje aplinkoje.
kritiSkus ugdymo metodus
veikloje (jskaitant IKT). Kuriama jstaigos internetiné svetainé. Vaiky kirybiniy galiy sklaida, pedagogy Zmogiskieji 2016-2020 m.
Organizuojant gruping ugdomaja veikla, | profesinis tobul¢jimas bei galimybé iStekliai

taikoma IKT.

dalintis geraja darbo patirtimi.
Informacijos visuomenei apie jstaiga
sklaida.
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3. Uztikrinti ugdymo kokybe | Veikia dvi specialiosios logopedinés Nuolat tobulinamos individualios
specialiyjy poreikiy grupés. I8skirtinis démesys skiriamas programos, atitinkanc¢ios vaiko individulius
turintiems vaikams. vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi | specialiuosius poreikius, glaudas rySiai su 1000 (Eur) 2016-2020 m.
poreikiy: rengiamos individualios socialiniais partneriais (PPT, Vaiko raidos
programos, teikiama specialioji pagalba, | centras), apsirtipinimas specialiomis
vykdomas tévy konsultavimas. ugdymo priemonémis.
Vykdoma socialiniy emociniy jgidziy Uztikrinamas ugdytiniy emocinis Zmogiskieji 2016-2020 m.
programa ,,Kimochis*. saugumas socialinéje apinkoje: vaikai geba iStekliai
jvardinti savo jausmus ir savijautg, drasiai
apie juos kalbéti, iSklausyti bendraamzius,
geranoriskai juos vertinti. Sudaryta
galimybé pedagogams dalintis geraja darbo
patirtimi.
Priemoniy aprasymas
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
laikas Jfal;muo/mstltum poreikis Istaigos Savivaldybés | ES fondai | Privacios
1ésos 1ésos ir Kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programa, atsiZvelgiant j planavimg ir vaiky pasiekimy vertinimg. Tobulinti vaiky pasiekimy ir pazangos

vertinimo sistema.

1. Dalyvauti seminaruose,
kviesti konsultantus,
savarankiskai tobulinti
programos kiirimo
kompetencija, parengti
metodines rekomendacijas
pagal amziaus grupes
programos atnaujinimui ir
1diegti kiekvieno vaiko

2016-
2020m.

Atnaujintgja programa
siekiama, atsizvelgiant |
Seimy reikmes, didinti
ugdymo jstaigos
patraukluma, tiekiant
kokybiskas vaiky galias ir
poreikius atitinkant]
ankstyvajj, ikimokyklinj ir

prieSmokyklinj ugdyma.

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
pedagogai,
logopedai,
psichologas,
projekty darbo
grupes.

5000
(Eur)

MK 1éSos




31

asmeninés pazangos
vertinimo sistema.

2. Kirybiskai jgyvendinti Dalinimasis geraja darbo

ilgalaikius projektus: patirtimi su miesto
etnokultiirinj — ,,AS pedagogais. Tévams
paséjau zalig riitg“ teikiama informacija apie
sveikatingumo — ,,Sveikas ir | vaiko amziaus raidos ir
zvalus vaikas — misy ugdymo naujoves,
dziaugsmas®, valstybés Svietimo
prieSmokykliniy grupiy — politika.

»Nutiesim takelj j Ziniy Susibiirusios/suburtos
Salj“. Jgyvendinti formalios ir neformalios
tarptauting socialiniy grupés projekty kiirimui ir

1giidziy lavinimo programg | jgyvendinimui.
»Zipio draugai®.

3.Kurti trumpalaikius Naujy socialiniy rySiy
grupiy projektus. uzZmezgimas.
Uzdavinys: Siekiant ugdymosi kokybés, veikloje tikslingai taikyti kiirybiSkus, aktyvius, kritiskus ugdymo metodus veikloje (jskaitant IKT).
1. Organizuoti renginius, Bendravimas ir 2016- Direktorius, 1000 MK Ié3os,
pramogas, vakarones bendradarbiavimas 2020m. Direktoriaus (Eur) Ugdymo
jstaigoje ir uz jos riby/ tarpusavy ir su socialiniais pavaduotojas 1€S0s.
netradicinéje aplinkoje, partneriais. Vaiky ugdymui,
dalyvauti socialiniy udymo(si) poreikiy pedagogai,
partneriy organizuojamose | identifikavimas. logopedai,
edukacinése veiklose. psichologas,
projekty darbo
2. Kirybiskai ir inovatyviai, | Istaigos reprezentavimas, | 2016 m. | grupés
pasitelkus IKT, taikyti pedagogy profesinis
naujus ugdymo metodus ir | tobuléjimas, galimybé
biidus bei sukurti jstaigos dalintis geraja darbo
internetine svetaine. patirtimi.
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Uzdavinys: Uztikrinti ugdymo kokybe specialiyjy poreikiy turintiems vaikams.

1. Komandinis darbas rengiant
individualias programas,
specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams.

2. Teikti specialigja pagalba,
vykdyti tévy konsultavima.

3. Vykdyti socialiniy emociniy
igtidziy programa ,,Kimochis®.
4. Palaikyti glaudzius ryS$ius su
PPT, Vaiko raidos
centru,Aklyjy ir silpnaregiy
draugija. Apsirtpinti
specialiomis ugdymo
priemonémis.

2016-
2020m.

Uztikrintas ugdytiniy
emocinis saugumas
socialingje apinkoje.
Brandumas
mokyklai. Auksti
ugdymosi
pasiekimai.
Konstruktyvis ir
glaudiis santykiai su
ugdytiniy tévais ir
socialiniais
partneriais.
Galimybe
pedagogams skleisti
gerajq darbo patirt].

Direktorius 1000
Direktoriaus (Eur)
pavaduotojai

ugdymui,

spec. pedagogai

MK 1éSos

111 PROGRAMA.

Tikslas: Sudaryti palankias salygas ugdymo inovacijy jgyvendinimui ir pedagoginiy kompetencijy tobulinimui, aktyviam bendradarbiavimui tarpusavy ir su

socialiniais partneriais.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
Poreikis (eurais) jgyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Sudaryti salygas darzelio Vyksta vadybos tobulinimas, Visi pedagogai, administracinis 5000 (Eur) 2016-2020 m.

darbuotojams tobulinti/kelti
kvalifikacijg ir tobulinti
kompetencijy raiska ir biti
atsakingiems uZz savo veikla,
nuolatinj mokymasi ir
tobuléjima.

pedagoginiy/psichologiniy Ziniy
atnaujinimas, aptarnaujancio

personalo mokymai. Darbuotojai
siekia kompiuterinio rastingumo.

Istaigoje dirba ir mazai kvalifikuotas

aptarnaujantis personalas, Zema

personalas gebés naudotis
Siuolaikinémis komunikavimo
priemoneémis. ISsiplés
pedagoginiy kompetencijy
taikymo galimybés,

naudojimasis IKT
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2. Tapti atviriems naujovéms
ir pozityviai kaitai, remtis
Seimy poreikiais plésti
saviugdos galimybes.

3. Siekti bendruomenés nariy
efektyvesnés saveikos,
tobulinti pedagogy komandinj
darba, organizuoti
konstruktyvy pedagoginj
bendruomenés Svietimg ir
stiprinti bei plésti jstaigos
bendravimg ir
bendradarbiavima su
socialiniais partneriais.

kompiuterinio rastingumo
kompetencija, nepakankamas IT
taikymas ugdymao procese ir kt.

Tévai néra pakankamai aktyviis
teikdami idéjy ir sitilymy darzelio
veiklos programos tobulinimui.
Rengiami edukaciniai projektali,
kuriami saviti ugdymo modeliai.
Aktyvus dalyvavimas miesto
Svietéjiskuose renginiuose,
konferencijoje ir kt.

Bendruomenés nariai kartais tik
fragmentiSkai bendradarbiauja su
socialiniais partneriais. Istaigoje
vykdomi bendruomenés renginiai,
teikiama informaciné — metodiné
pagalba, organizuojami susirinkimai,
apklausos, vykdomi tyrimai.

priemonémis. Aptarnaujantis
personalas jgys reikiamg darbui
kvalifikacija;

Pagerés ugdymo (si) procesas.

Iniciatyvi bendruomeng, noriai
ir aktyviai dalyvaujanti jstaigos
gyvenime. Profesionalus
administravimas, kryptingai
igyvendinant §vietimo
strategijos nuostatas, profesinio
potencialo sklaida.

Komandinio bendravimo,
bendradarbiavimo ir lyderystés
santykiai. Sukurtos
bendradarbiavimo tradicijos,
turincios teigiama poveikj
jstaigos veiklai, ugdytiniy ir jy
Seimy gerovei.
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Priemoné Pasiekimo indikatorius | Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
laikas asmuofinstitucija | poreikis Istaigos Savivaldybés | ES fondai | Privacios
1ésos 1éSos ir Kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys: Sudaryti salygas darZelio darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikacija ir tobulinti kompetencijy raiSka ir buti atsakingiems uz savo veikla, nuolatinj
mokymasi ir tobuléjima.
1. Tobulinti pedagogy/ Parengtos 2016-2020m. | Direktorius, 2500 500 (Eur) | 2000 (Eur)
vadovy profesing kvalifikacinés dir.pav. ugdymui | (Eur) Tévy MK 1éSos
kompetencija, siekiant jgyti | programos, patvirtintos mokestis

aukStesne kvalifikacing
kategorijg.

2. Dalyvauti kompiuterinio
raStingumo kursuose.

3. Teikti kompetetinga
pagalba pedagogams,
auklétojy padéjéjoms,
tévams. Tobulinti pedagogy
isivertinimo sistema.

atestacijos programos.

Vadovai ir pedagogai
1gys vadybiniy,
edukaciniy
kompetencijy, geres
ugdymo paslaugos.
Informaciniy
technologijy jvaldymas.

Organizuojami
kvalifikaciniai
seminarai jstaigoje.
Taikomos inovatyvios
konsultavimo formos.
Rengiamos atviros
veiklos tévams ir su
tévais. Rengiamos
kasmetinés pedagogy
savianalizés anketos

Direktorius,
dir.pav. ugdymui

Direktorius,
dir.pav.
ugdymui,

dir. pav. tkio
reikalams,
dietisté,

spec. pedagogai,
mentoriai.
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Uzdavinys: Tapti atviriems naujovéms ir pozityviai kaitai, remtis Seimy poreikiais plésti saviugdos galimybes.

1. Itraukti bendruomeng |
jstaigos veikla, skatinti
bendruomenés narius
aktyviai teikti id¢jas ir
siilymus darzelio veiklos
programos tobulinimui.

2. Rengti edukacinius
projektus, kurti savitus
ugdymo modelius.

3. Skatinti aktyviai
dalyvauti miesto
SvietéjiSkuose ir
edukaciniuose renginiuose,
konferencijoje ir kt..

Iniciatyvi
bendruomené, noriai ir
aktyviai dalyvaujanti
jstaigos gyvenime.

Profesinis tobul¢jimas
ir savirealizacija,
Ugdomojo proceso
kokybé.

Profesionalus
administravimas,
kryptingai jgyvendinant
Svietimo strategijos
nuostatas, profesinio
potencialo sklaida.

2016-
2020m.

Direktorius,
dir.pav. ugdymui

dir.pav. ugdymui;
edukaciniy
projekty vadovai

Direktorius,
dir.pav. ugdymui

2000
(Eur)

MK 1éSos,
Ugdymo 1éSos

Uzdavinys: Siekti bendruomenés nariy efektyvesnés saveikos, tobulinti pedagogy komandinj darba, organizuoti konstruktyvy pedagogini bendruomenés

Svietima ir stiprinti bei plésti jstaigos bendravimg ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

1. Siekti visy bendruomenés
nariy aktyvaus ir
Jvairiapusio
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais.

2. Organizuoti
bendruomenés renginius bei
vykdyti konstruktyvy
pedagoginj bendruomenés
Svietima.

Komandinio
bendravimo,
bendradarbiavimo ir
lyderystés santykiai.

Sukurtos
bendradarbiavimo
tradicijos, turincios
teigiamg poveik]j
jstaigos veiklai,
ugdytiniy ir jy Seimy
gerovei.

2016 —
2020 m.

Direktorius,
dir.pav. ugdymui

500
(Eur)

MK 1éSos,
Ugdymo 1éSos
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3. Vykdant bendruomenés | UZtikrinta ugdymo
nariy apklausas, atliekant paslaugy kokybé¢ ir
tyrimus, tobulinti ugdomajj | jvairové.

procesg.

13. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Stebésenos instituciné struktiira.
e Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:
Pirmininkas — jstaigos direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Nariai — 2 pedagogai.
e Strateginio plano stebésenos darbo grupe sudaro:
Pirmininkas — direktoreé.
Nariai — 2 pedagogai, 2 personalo atstovai.

Darbo grupés patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.
e Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
e Strateginio planavimo komanda pristato strateginj plang jstaigos Tarybai, bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu yra galimybé
stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.
e Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami tikslai ir uzdaviniai, ar vykdomos programy priemonés yra

efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj veiklos plana.
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Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé
Strateginio plano stebésenos komanda posédziauja du Kartus per metus. Sausio ménesj vyksta praeity mety veiklos analizé, kuri pateikiama darzelio
bendruomenei. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos komandos sudarytoje lenteléje.

Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lentel¢je.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:

UZdaviniai | Planuotas pasiekimas Pasiektas Planuoti finansiniai Panaudoti finansiniai Igyvendinta
rezultatas iStekliai iStekliai (data)

Uzdavinys 1

UZdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekts tiksla:

Plano koregavimas ir pratgsimas.
Gauti rezultatai yra aptariami metodinéje grupéje, mokytojy taryboje. Aptarus pritariama arba koreguojami rezultatai, sutariama dél iSvady.
Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva, gali buti tikslinamas strateginio plano turinys.
Siai strategijai jgyvendinti, yra biitina, kad:
e Lopselio — darzelio ,,Ruita” bendruomené suprasty ir pripaZinty §ios strategijos reikSme;
e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;
o Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;
e [staigos veikla bty plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, §vietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

e Istaigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojami.
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DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SARASAS

1.

2
3
4.
5

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Istaigos vidaus analize ir metine veiklos programa, patvirtinta direktoriaus jsakymu.

Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymas Nr. [SAK -835);
Gyvenimo jgiidziy ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo §vietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-02-28
isakymas Nr. 315);

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.

2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827
,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo*;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. 1X-1700 ,,Dél Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty® (Zin., 2003, Nr. 71-
3216).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planu;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. IX-1569 , D¢l Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr.
52-2316).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 12 29 jsakymas Nr. ISAK-2667 ,,D¢l gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategijos*.
Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija Svietimo ministro jsak. 2014-03-V-1280(1);

Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijos.

SMM ,,Dél mokytojy kvalifikaciniy reikalavimy* JSAK.2014-08-29 Nr. V-774.

Istaigos vidaus analize ir metine veiklos programa, patvirtinta direktoriaus jsakymu.

Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymas Nr. JSAK -835);



18.
19.

20.
21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.
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Gyvenimo jgiidziy ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo $vietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-02-28
jsakymas Nr. 315);

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.

2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827
,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo*;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. 1X-1700 ,,Dél Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty® (Zin., 2003, Nr. 71-
3216).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planu;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. 1X-1569 ,,Dél Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr.
52-2316).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 12 29 jsakymas Nr. ISAK-2667 ,,D¢l gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategijos*.
Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija Svietimo ministro jsak. 2014-03-V-1280(1);

Valstybes Svietimo 2013-2022 mety strategijos.

SMM ,,Dél mokytojy kvalifikaciniy reikalavimy* JSAK.2014-08-29 Nr. V-774.



